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关于学习推广市财政局 
“三提高”活动经验做法的通报 

 

今年以来，市财政局认真贯彻落实市委、市政府重大

决策部署，在学习实践科学发展观活动中，以“服务企业发

展年”活动为载体，组织开展提高速度、提高效益、提高质

量“三提高”活动，各项工作的进展速度、效益、质量都有

了显著提升。市委副书记、市长吴翠云批示：“市财政局“三

提高”活动主题鲜明、内涵丰富、目的明确，贯穿了财政工

作的方方面面。希望把活动抓紧、抓实、抓出成效，进一

步推动财政工作上水平”。市委副书记史好泉批示：“市财

政局组织开展的“三提高”活动已取得阶段性成果的实践证
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明，这是加强机关效能建设的一项有力措施，对各部门各

单位具有普遍指导和借鉴作用”。该局主要经验做法如下： 

一、促效能，全面提高机关执行力和服务水平。一是

树标准。要求干部职工贯彻落实市委、市政府决策部署思

想统一、行动迅速；推进工作积极科学、务实高效；遇到

问题积极面对、勇于创新；执行纪律令行禁止、严格守法；

服务企业和群众细致入微、规范到位。二是建机制。建立

并落实快速反应、应对协调、与市直经济综合部门及重大

项目承办单位信息沟通、干部职工考核等制度机制。三是

定实责。对财源建设、组织收入、管理改革、队伍建设等

中心工作进行梳理，确定了全局 9 项重大事项和 4 类 26

款重点工作，通过督导通报机制按时限及要求狠抓落实。

四是提层次。深入开展“六比”活动，即：比大局意识、比

实干精神、比进取思想、比纪律观念、比言行举止、比工

作实效，促使干部职工始终保持奋发向上的工作热情。 

二、促业务，全面提升工作质量和效益。一方面，加

强财源建设。利用多种财政杠杆撬动财源建设，城区重大

项目建设已到位 4 亿元项目贷款，企业债券发行、工商银

行贷款加速启动；抓住中央增加中小企业贷款担保投入机

遇，争取 1160 万元支持我市担保机构发展；设立了 5000
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万元的出口退税周转金，加快企业资金周转；继续用好骨

干企业临时还贷周转金，累计周转达 7 亿元，确保企业资

金链条不断；将 88 个财政资金帐户清理合并为 44 个，为

集中财政帐户存款鼓励银行项目放贷打下了良好基础。另

一方面，积极组织收入。加强对房地产企业纳税、城镇土

地使用税的税源控管，预计全年可增收 3000 万元以上；加

强对大型项目建设税源的征管，今年一季度高速公路产权

改革和京沪高铁建设营业税上缴达 7000 万元；制定《对税

务部门加强征管、涉税部门申报纳税信息实行考核奖励的

意见》，开发综合治税信息管理系统，解决了长期困扰税务

部门的税源监控问题；完善收入动态监控体系，随时掌控

县市区收入入库、结构变动、资金存量等具体情况。 

三、促创新，全面推进财政管理改革。把深化管理改

革作为提高资金使用效益、增加可用财力的有效途径，按

照“单项突破、整体推进”的思路推进管理改革。一是深化

部门预算改革。对项目实行动态管理，激发单位项目建设

热情，一季度教育、社保就业、医疗卫生、农林水、交通

运输等重点事业支出完成 10.8 亿元，同比增长 44%。二是

提高政府调控水平。完善国库集中支付进度拨款办法，一

季度市级节余财政存款 19 亿元，增强了应对突发事件和复
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杂问题的能力。三是将城建工程纳入政府采购范围，建立

了“专家论证、过程监控、审查拨款”的监管体系，一季

度市级完成采购额 1.3 亿元，节约资金 1870 万元。四是投

资评审取得较大突破。建立了重点城建项目全程跟踪评审

制度，实现了评审关口前移，三八路拆迁补偿预算从 1 亿

元审减为 8100 万元。五是体系化建设取得新进展。建立“先

评审、后采购”的管理模式，以部门预算为基础、投资评审

为支撑、政府采购为依托、国库集中支付为保障的“四位一

体”财政管理新模式初步形成。 

今年一季度，我市收入目标完成实现了“开门红”。1-3

月份地方财政收入累计增长 10.1%，比全省平均水平高 5

个百分点，居全省第 8 位。 
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